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Энергетический сектор Вьетнама
характеризуется быстрым ростом и значительным расширением использования 

солнечной энергии в последнее время

Генерирующие мощности за 10 лет 

выросли втрое (+ 47 ГВт)

(a) Данные за 2014 год отсутствуют

(b) Малые гидроэлектростанции (< 30 МВт) указаны как “ГЭС” в 2011 - 13 гг. и в 2019 - 20 гг. и как “возобновляемые источники энергии” в 2016 - 18 гг.

(c) За 2016 - 18 годы данные о возобновляемых источниках энергии представлены в совокупности и включают малые гидроэлектростанции

Рост спроса составляет в среднем 

9,4% в год, при этом в продажах 

доминирует промышленность

Значительное распространение 

солнечной энергии приводит к 

значительным изменениям в 

структуре топливного баланса в 

течение дня

Источник: Ежегодные отчеты EVN за разные годы Источник: Годовой отчет EVN за 2020 год
Источник: Национальный центр управления нагрузкой

(6 апреля 2023 года)
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https://en.evn.com.vn/c3/gioi-thieu-l/Annual-Report-6-13.aspx
https://en.evn.com.vn/userfile/User/huongBTT/files/2021/10/EVNAnnualReport2021%20final%2022_10_2021.pdf
https://www.nldc.evn.vn/FullNewsg/200/Cong-suat-huy-dong/default.aspx
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Рынок электроэнергии Вьетнама
Конкурентный рынок генерации, регулируемый розничный рынок

EVN Gencos 
(Генерирующие 
компании EVN)

IPPs (независимые 
производители 

электроэнергии)
Отечественные 

государственные предприятия

BOTs (строительство -
эксплуатация - передача) 

+ Импорт
С иностранными 

инвестициями

Ветер + Солнечная 
энергия + Мини 

ГЭС

Единый 
покупатель

EVN EPTC

EVN Электроэнергетика Вьетнама

SMHP Стратегическая многоцелевая гидроэлектростанция

NLDC Национальный центр управления нагрузкой

NPT Национальная корпорация по передаче электроэнергии

EPTC Корпорация по торговле электроэнергией

PP Независимый производитель электроэнергии (с 
инвестициями государственного предприятия)

BOT Строительство - эксплуатация - передача (ВОТ) (с 
иностранными инвестициями)

PPA Долгосрочные соглашения о закупке электроэнергии

CfD Контракт на разницу

EVN SMHPs

EVN Power Corporations
NPC | CPC | SPC | Ha Noi | HCMC

Передача
EVN NPT

Системный и 
рыночный оператор

EVN NLDC

Потребители

Спотовый 
рынок

Участвующие производители (электростанции) отправляют 
предложения по соотношению цены и количества

Диспетчеризация генерации осуществляется по принципу 
приоритетного порядка наименьших затрат

Рыночная цена равна самому дорогому предложению 
производителя, отправленному за каждый 30-минутный период

Участвующие производители заключают контракты на разницу с 
единым покупателем на 70+% от ожидаемого объема 
производства, фиксируя полученную цену
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Расчет розничных тарифов
Розничные тарифы рассчитываются как сумма основанных на затратах сборов за 

каждый вид деятельности

Участвующие в рынке 
производители

EVN Gencos (генерирующие 
компании) 1 / 2 / 3

IPPs (независимые 
производители электроэнергии)

Спотовый рынок

Предельные издержки генерации

Предельная рыночная цена, 
ежегодно устанавливаемая MOIT 

(Министерством промышленности и 
торговли)

NLDC (Системные + 
рыночные операции)

Предложено EVN

Рецензировано ERAV

Одобрено MOIT

NPT (Передающая сеть)

Предложено EVN

Рецензировано ERAV

Одобрено MOIT

EVN (Центральные 
службы)

Предложено EVN

Рецензировано ERAV

Одобрено MOIT

EPTC (Единый покупатель)

Предложено EVN

Рецензировано ERAV

Одобрено MOIT

Энергетические 
корпорации 

(распределительные сети)

Предложено EVN

Рецензировано ERAV

Одобрено MOIT

Розничный тариф

Рассчитывается раз в 6 месяцев 
как сумма сборов (платежей)

Одобрение зависит от размера 
корректировки

Долгосрочные соглашения 
о закупке электроэнергии

Переговоры вела компания EVN

Рецензировано ERAV

Одобрено MOIT

EVN Электроэнергетика Вьетнама

ERAV Агентство по регулированию электроэнергетики Вьетнама (при 
Министерстве промышленности и торговли)

MOIT Министерство промышленности и торговли

NLDC Национальный центр управления нагрузкой (дочерняя компания EVN)

NPT Национальная корпорация по передаче электроэнергии (дочерняя 
компания EVN)

EPTC Electric Power Trading Corporation (подразделение в EVN)

Энергетические корпорации и генерирующие компании являются дочерними 
компаниями EVN

Производители, не 
участвующие в рынке

BOTs  (строительство - эксплуатация -
передача) + Импорт

Ветер + Солнечная энергия + Мини 
ГЭС

Контракты на 
разницу
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Корректировка розничных тарифов
Процесс утверждения зависит от размера корректировки

3 - 5%

> 5 - 10%

> 10%

EVN может увеличить средние 
розничные тарифы до 5% по 

сравнению с текущим уровнем

Увеличение на 5 - 10% требует 
одобрения Министерства 

промышленности и торговли

Увеличение более чем на 10% 
требует одобрения премьер-

министра

Премьер-министр 
утверждает диапазон 
розничных тарифов на 
многолетний период

0 - 3%Тарифы не корректируются с 
учетом увеличения затрат < 3%
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Структура тарифов и
коэффициенты доступности тарифов устанавливаются решением премьер-
министра. Уязвимые потребители получают прямые субсидии
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Источник: EVN (показаны только выбранные тарифы)

Социальные субсидии

• В случае домохозяйств, 

отнесенных к категории 

малообеспеченных, 

первые 30 кВт-ч 

потребления 

оплачиваются Народным 

комитетом на уровне 

коммуны

• Домохозяйствам, которые 

были определены, как 

получатели социальной 

помощи (инвалиды, 

ветераны войны и т.д.), 

оплачиваются первые 30 

кВт-ч потребления, если 

потребление составляет 

менее 50 кВт-ч.

Периоды использования

• Пик: Пн - Сб с 09:30 до 

11:30 | 17:00 - 20:00

• Вне пика: Пн - Вс с 22:00 

до 04:00

• Стандарт: В любое другое 

время

Перекрестное субсидирование 

домашних хозяйств остается 

ограниченным, чтобы защитить 

финансовую жизнеспособность 

EVN

https://www.evn.com.vn/c3/evn-va-khach-hang/Bieu-gia-ban-le-dien-9-79.aspx
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Динамика средних тарифов
С начала реформ в 2005 году тарифы увеличивались в среднем на 6% в год

Утвержденные средние тарифы, 2005 - 23 годы

Источник: ЕЦА и Азиатский банк развития

Переход к утверждению 
диапазона тарифов

Тарифы выросли на 30% 
в период с 2010 по 2012 
год в ответ на большие 

убытки EVN

https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/173769/vie-power-sector-reforms.pdf
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Возмещение затрат
С 2012 года тарифы покрывают денежные затраты и приносят доход, примерно 

равный инфляции

Рентабельность собственного капитала EVN, 2009 - 20 гг.
Соотношение собственных и заемных средств EVNa, 

2009 - 20 гг.

(a) Соотношение собственных и заемных средств, рассчитанное как долгосрочные обязательства / (собственный капитал + долгосрочные обязательства)

Источник: Ежегодные отчеты EVN за разные годы

- 20,0%

- 15,0%

- 10,0%

- 5,0%

-

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Return on equity CPI (annual average Δ%)

66% 

74% 

80% 

64% 63% 64% 64% 64% 64% 63% 62% 
59% 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Активы по 
передаче и 

распределению 
электроэнергии 

были переоценены

https://en.evn.com.vn/c3/gioi-thieu-l/Annual-Report-6-13.aspx
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Процесс реформирования тарифов
продолжается в рамках более широких отраслевых реформ

Введение ценовых 
диапазонов с 

полуавтоматической 
корректировкой

Введение 
пересмотренных 

тарифных структур

Механизм корректировки 
пересмотрен с тем, чтобы 
предоставить EVN больше 

гибкости для 
корректировки тарифов

Принят Закон об 
электроэнергетике, 

устанавливающий ERAV, вводящий 
требования по лицензированию и 
создающий правовую основу для 

рынка электроэнергии

Создание EVN в качестве 
государственной 

корпорации, отдельной от 
Министерства энергетики

Новые уровни тарифов и 
структуры, установлены 
Премьер-министром на 

основе предложений 
Комитета по 

ценообразованию

1995 
г.

2002 
г.

2004 
г.

2013 
г.

2014 
г.

2017 
г.

Разработка и внедрение конкурентного рынка генерации

Реструктуризация и преобразование EVN в холдинговую группу

Разработка тарифных методологий для конкретных видов деятельности

Отраслевые 
реформы
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Результаты тарифной реформы
Реформы оказали поддержку крупной инвестиционной программе, но опасения 

остаются

• EVN смогла профинансировать утроение 

генерирующих мощностей за 10 лет за счет 

сочетания собственных инвестиций и 

независимых производителей электроэнергии 

(IPPs), наряду с расширением сети (количество 

линий 110 - 500 кВ увеличилось за этот период на 

21 000 км или на 77%).

• Однако рейтинговые агентства по-прежнему 

убеждены в том, что существующие тарифные 

механизмы достаточны для защиты 

жизнеспособности EVN в отсутствие 

государственной поддержки (прямой, через 

бюджетное финансирование, и косвенной, через 

ограничение цен на топливо).

• Это отражает опыт последних лет, когда тарифы 

оставались неизменными в целях защиты 

доступности и содействия снижению темпов 

инфляции

Источник: Fitch Ratings

https://www.fitchratings.com/research/corporate-finance/fitch-affirms-vietnam-electricity-at-bb-outlook-positive-06-09-2022
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Информационное взаимодействие
Тарифные корректировки широко обсуждаются заранее, и представляются 

обоснования

• EVN, ответственное министерство (MOIT) и регулирующее агентство (ERAV) - все они публикуют 

информацию о расходах EVN и обсуждениях предлагаемых корректировок тарифов

• Несмотря на отсутствие официального процесса публичных консультаций, предложения о 

существенной корректировке тарифов обсуждаются с рядом министерств и ведомств, чтобы 

обеспечить оценку более широких социально-экономических соображений
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Уроки, извлеченные в ходе тарифных реформ
Основной урок заключается в сохранении гибкости и возможности 

адаптироваться

Реформа - это не разовое мероприятие, а непрерывный процесс

Отсутствие механизмов корректировки может легко привести к росту затрат, 

опережающему тарифы (опыт Вьетнама в 2010 году)

С учетом того, что реформы продолжаются, а макроэкономические условия являются 

неопределенными, желательно обладать некоторой гибкостью в механизмах 

корректировки, чтобы избежать нежелательных ценовых потрясений

Для обеспечения как ценовой доступности, так и общественного признания, могут 

потребоваться многочисленные механизмы субсидирования, в том числе как 

перекрестные, так и прямые субсидии

1

2

3

4
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Рекомендации

Рассмотрите возможность внедрения полуавтоматического механизма корректировок, 

как в случае с Вьетнамом, чтобы избежать привязки к слишком низким тарифам, а также 

чтобы избежать слишком быстрой корректировки

На более ранних этапах реформы рассмотрите возможность утверждения крупных 

изменений в розничных тарифах на высшем уровне (например, премьер-министром) и 

привлечения других ведомств к их пересмотру, чтобы улучшить соответствие более 

широким социально-экономическим целям

Сбалансируйте это, пересмотрев тарифы для наиболее важных видов деятельности 

(например, для генерации), где инвестиции жизненно важны, используя отдельные (и 

более быстрые) маршруты

Обеспечить эффективное информационное взаимодействие с заинтересованными 

сторонами для разъяснения необходимости реформ и мер, принимаемых для смягчения 

потенциального воздействия на ценовую доступность

1

2

3

4
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