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Структура рынка электроэнергии Азербайджана
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Инфраструктурная деятельность

Деятельность по снабжению
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Структура рынка природного газа Азербайджана



| 5 |

Установленная мощность

• ВИЭ, включая все гидроэлектростанции, составляет 1,3 

ГВт, что составляет 16,5% от общей мощности

WASTE PP 

(электростанция, 

использующая в 

качестве топлива 

утилизированные 

бытовые отходы)

0,04 ГВт

0,5%

ВЕТРОВАЯ Э/C

0,07 ГВт

0,9%

СОЛНЕЧНАЯ Э/С

0,05 ГВт

0,6%

Малые ГЭС

0,05 ГВт

0,6%

ПРОМЫШЛЕННАЯ 

ТЭЦ

1,1 ГВт

13,9%

ТЕПЛОВАЯ ТЭЦ

6,6 ГВт

83%

Общая установленная 

мощность

7,9 ГВт

ТЭС

ГЭС

ВИЭ

ГОСУДАРСТВО

7,8 ГВт

98,6%
ЧАСТНАЯ 

СОБСТВЕННОСТЬ

0,1 ГВт

1,4%

2 400
809

780
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518
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385
380
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87
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60
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37
25
25
24
24
22
22
22
21
17
17

96

Azerbaijan TPP

Shimal PP

Canub PP

Sumqayit PP

BP PP

Mingachevir…

Qobu PP

Shamkir HPP

Sangachal PP

Yenikand HPP

SOCAR PP

Baku HEC

Baku PP

Shahdag HPP

Nakchivan PP

Astara PP

Xachmaz PP

Shaki PP

Nakchivan TPP

Yashma Wind…

Balakhani HH…

Fizuli HPP

Takhtakorpu…

Shamkirchay…

Shugar Factory

Araz HPP

Bilav HPP

Babek Solar PP

Arpachay-1 HPP

Varvara HPP

Lerik PP

39 PP <10 MVT

ТЭС мощностью 0,6 

ГВт - ВЫВЕДЕНА из 

системы
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Производство / потребление электроэнергии

• Абсолютный рост выпуска продукции равен 55%

• Из-за засушливого периода выработка электроэнергии на ГЭС в последние годы 

снизилась, что было компенсировано за счет топлива и возобновляемых 

источников энергии

• Фактические мощности ВИЭ в состоянии заменить выработку электроэнергии на 

топливе и ГЭС

18 699

18 969

18 701

21 286
21 743

22 872

24 543

21 847
21 642

18 868 18 709

20 294

22 988
23 354

24 728 24 688
24 953

24 321

25 229

26 073
25 839

27 888

28 989

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

27 043 - ТЭС

1 596 - ГЭС

350 - ВИЭ

млн кВт-ч

23 143
Потребление
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Добыча / потребление природного газа (2022 г.)

Внутреннее потребление 

(млрд.м3)

Домохозяйства 

(бытовые 

потребители)

Другое

ОАО 

"Азерэнержи”

5,4

3,9

3,4

Общее внутреннее 

потребление – 12,7

8,1

25,2

13,4

SOCAR

Шах Дениз

ACG

Общий объем производства 

– 46,7

Добыча (млрд.м3)
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Текущий процесс утверждения тарифов

ШАГ

01
До марта каждого года 

регулируемые организации 
представляют свои фактические 
расходы за предыдущий год и 
прогнозы на следующий год

Представление данных

ШАГ

04
Тарифный совет решает, 

следует ли оставить тарифы 
прежними или внести 

изменения

Одобрение / отклонени

е

ШАГ

03
Тарифный совет рассматривает 

заявку в течение 1 месяца

Рассмотрение Тарифным 

советом

ШАГ

02
Регулируемые субъекты подают 
заявки на изменение тарифов с 

обоснованиями

Заявка на изменение тарифа

У Тарифного совета нет схемы ежегодной корректировки. Он рассматривает тарифы на основе запросов регулируемых организаций, инфляции,
тенденций в области затрат, макроэкономической ситуации и других соответствующих факторов.
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• Резкая разница между стоимостью выработки электроэнергии и утвержденными тарифами на генерацию

• Постоянный спрос на субсидии (серьезная нагрузка на государственный бюджет)

• Неэффективное использование электроэнергии домашними хозяйствами и бизнесом

1.63

1.84

3.47

2006 г. – Разница между себестоимостью и 

тарифом (USDc / кВт-ч.)

Тарифы для генерации Разница Производственные затраты

• Как видно, разница между себестоимостью производства и

утвержденным тарифом на выработку электроэнергии составляет

1,84 цента. Сумма субсидий за 2005 год и первое полугодие 2006

года составила около 631 млн. долларов США. Субсидии в

основном были предназначены для покрытия стоимости

природного газа, который используется для производства

электроэнергии.

Мотивация для проведения первой тарифной 
реформы (2007 г.)

* Обратите внимание, что для пересчета использовался
обменный курс валют 2006 года.
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Процесс реформирования тарифов 
(электроэнергия)

16 октября 

2021 года

Тарифный совет 

утвердил новые 

тарифы на 

электроэнергию, 

основанные на 

затратах.

Новые трехуровневые 

дифференцированные 

тарифы для защиты 

населения с низкими 

доходами

28 Ноября 

2016 г.

06 Января 

2007 г.

Утверждены новые 

дифференцированные 

двухуровневые тарифы 

для защиты населения с 

низкими доходами

Тарифы устанавливаются Тарифным (ценовым) 
советом | Решение от 16.10.2021 № 14

Центов 
США / кВтч

Покупка у производителя:

• На частных малых 
гидроэлектростанциях

2,9

• На ветровых электростанциях 3,2

• Другие возобновляемые источники 3,4

Оптовые тарифы 3,9

• От 35 до 110 кВ (для алюминиевой 
промышленности)
o Дневное время 3,8
o Ночное время 1,8

Розничные тарифы

• Бытовые
o Ежемесячное потребление до 200 кВт-

ч (вкл. 200)
4,7

o Ежемесячное потребление 200 ÷ 300 
кВт-ч (вкл. 300)

5,3

o Ежемесячное потребление более 300 
кВт-ч

7,7

• Торговля и сфера услуг 6,5

• Другое 5,9
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01 мая

2019 г.

Процесс реформирования тарифов (Природный газ)

01 декабря 

2016 г.

Тариф увеличился в среднем 

в 3 раза

Новые двухуровневые 

дифференцированные 

тарифы для защиты 

населения с низкими 

доходами

01 июля

2009 г.

08 января 

2007 г.

Тарифы для населения 

выросли в 2 раза.

Утверждены новые 3-

уровневые тарифы.

o Никаких субсидий для покрытия расходов в 
секторе природного газа не требовалось.

o Около 45% домохозяйств получают 
природный газ по льготным тарифам.

(Долл. 
США за 
1000 м3, 
включая 

НДС)

годовое потребление до 1200 м3 70,6

годовое потребление от 1200 до 2500 
м3 117,6

годовое потребление более 2500 м3 147,1



| 12 |

Средние тарифы

0,84

2,41 2,53

3,35

3,88

2006 2007 2016, July 2016,
November

2021

Утвержденные тарифы на выработку электроэнергии (в центах США / кВт-ч)

1,65

3,53

4,96 5,12
5,76

2006 2007 2017 2021 2022

Средние тарифы на электроэнергию для конечных
пользователей (центов  США / кВт-ч)

18,8

43,5

58,8

93,0 90,6 88,1
98,5

107,1

2006 2007 2009 2018 2019 2020 2021 2022

Средние тарифы на природный газ для конечных
пользователей (центов США / 1000 м3)

24,7

44,1

64,7
69,4

2007 2016 2021, June 2021, October

Оптовая продажа природного газа газораспределительным компаниям (USD / 1000 м3)

* Чтобы избежать последствий девальвации валюты, для конвертации использовался текущий курс обменный валютный курс AZN к USD.  1 ДОЛЛАР США = 1,70 AZN
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Результаты первых тарифных реформ

• Субсидирование топлива было прекращено

• Финансовая устойчивость секторов повысилась, и предприятия начали работать с прибылью

• Процесс изменений (учета) ускорился, а скорость сборов возросла

• Достигнута значительная экономия энергии

  ,0

 1 000,0

 2 000,0

 3 000,0

 4 000,0

 5 000,0

 6 000,0

 7 000,0

 8 000,0

 9 000,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Потребление электроэнергии бытовыми 

потребителями (млн. кВт-ч)

• Домохозяйства реагируют на повышение тарифов

сокращением своего потребления энергии. С 2007 по 2008

год потребление электроэнергии домохозяйствами

сократилось на 11%, с 2008 г. по 2009 г. снижение составило

21%;

• Повышение тарифов стимулирует более эффективное

использование энергии;

• Повышение тарифов в 2016 году также привело к

снижению на 12% , а также и в 2017 году (впоследствии

домохозяйства увеличили свое потребление, но так и не

вышли на уровень 2016 года).

Источник: Государственный комитет по статистике



| 14 |

Траектории возмещения затрат - Генерация

2005 г.
2006 г.

2009 г.
2016 г.

2021 г.

Тарифная 
реформа 2007 

года

o Генерирующая компания работает в среднем с 
прибылью 14% в период 2009 - 2021 гг. после 
тарифных реформ.

o Компании, занимающиеся распределением 
природного газа и электроэнергии, никогда не 
требовали субсидий в целях возмещения затрат. Вот 
почему мы анализируем только государственную 
компанию по производству электроэнергии.

Динамика затрат и выручки (млн. долл. США) *

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Revenues Costs

* На основе текущего обменного курса валют.
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Мотивация для проведения второй тарифной реформы

Генерация:

oпостоянный спрос на 
государственные 
инвестиции

oЦена на природный газ, 
используемый для 
производства 
электроэнергии, по-
прежнему регулируется, 
и эта цена ниже 
рыночного уровня

oперекрестное 
субсидирование

Передача:

oпостоянный спрос на 
государственные 
инвестиции

oПроблема тарифов и 
покрытия расходов

oперекрестное 
субсидирование

Распределение:

o постоянный спрос 
на 
государственные 
инвестиции

o перекрестное 
субсидирование

Распределение 
газа:

o постоянный спрос 
на 
государственные 
инвестиции

o перекрестное 
субсидирование



| 16 |

Тарифная реформа

2021 г.

o Стратегическая дорожная карта по развитию коммунальных услуг (электроэнергия и тепловая

энергия, водоснабжение и газоснабжение) в Республике Азербайджан, утвержденная Указом

Президента

o Подготовка тарифной методологии, основанной на затратах

o Указ Президента о создании Агентства по регулированию энергетики Азербайджана

при Министерстве энергетики Республики Азербайджан2017 г.

2016 г.

2019 г.

o Приказ Президента об ускорении реформ в энергетическом секторе Республики Азербайджан

o "Азербайджан 2030: Национальные приоритеты социально-экономического

развития”, утвержденные Приказом Президента

o Приказ Президента “О мерах по созданию зоны "зеленой энергетики" на

освобожденных территориях Республики Азербайджан”

o Закон “Об использовании возобновляемых источников энергии при

производстве электроэнергии”

o Закон “Об эффективном использовании энергетических ресурсов и повышении 

энергетической эффективности”
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Методология определения тарифов (на газ и 
электроэнергию)

Методология предусматривает расчет тарифов на энергию, мощность, фиксированные тарифы и 
тарифы, зависящие от времени использования. Тарифный период составит один год.

Разрешенный доход

Стоимость 
энергии

Контролируемые 
операционные 
расходы (OPEX)

Неконтролируемы
е операционные 

расходы
Амортизация

Стоимость 
капитала

WACC * Регулируе
мая база активов

Коэффициент 
полезного 
действия

Целевой 
показатель потерь

Коэффициент 
полезного 
действия

Целевой 
показатель потерь

• Тарифная методология, основанная на затратах (норме доходности), была 
разработана Агентством по регулированию энергетики Азербайджана
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Целевой процесс утверждения тарифов

ШАГ

01
Регулирующий орган рассылает 

шаблоны отчетности 
регулируемым субъектам за 6 
месяцев до начала тарифного 

периода.

Сбор данных

ШАГ

04
Регулирующие органы 

публикуют тарифы на веб-сайте 
и в средствах массовой 

информации за 1 месяц до 
начала тарифного периода

Утверждение и 

публикация

ШАГ

03
Регулирующий орган рассчитывает 
тарифы как минимум за 2 месяца 

до начала тарифного периода.

Расчет

ШАГ

02
Регулируемые субъекты 

представляют формы отчетности 
Регулирующему органу в течение 3 

месяцев после их получения.

Представление данных

• В соответствии с новой методологией, тарифы будут пересматриваться ежегодно, и корректировки в

течение тарифного периода будут вноситься только в случае гиперинфляции или повышения цен на

топливо более чем на 10%.
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Ожидаемые результаты второй тарифной реформы

Отмена 
инвестиционных 

субсидий

1

Избегайте 

перекрестного 

субсидирования 

между 

электроснабжение

м и любой другой 

деятельностью, 

осуществляемой 

системными 

операторами

Продвижение 
прозрачности

3

Завершение 

процесса 

разделения будет 

способствовать 

прозрачности, 

объективности и 

простоте 

тарифного 

регулирования.

Формирование 
энергетического 

рынка

4

Успешное и 

непрерывное 

внедрение 

тарифной 

методологии будет 

стимулировать 

процесс 

формирования 

энергетического 

рынка.

2

Повышение 

экономической 

эффективности в 

конкретном 

секторе за счет 

использования 

ценообразования, 

учитывающего 

затраты.

Повышайте 

качество 

предоставляемых 

услуг, сокращая 

потери.

Повышение 
эффективности
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Государство

Генерация
(Государство)

Передача
Диспетчеризация

Генерация
(IPP)

Оператор 
рынка

Распределение
Поставки 

(Государство)

Поставки (Частные 
компании)

Потребление

Оператор 
рынка

(Импорт – Экспорт)

Структура рынка электроэнергии Азербайджана - целевая модель
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ОАО "АЗЕРКОНТРАКТ"

П
О

Т
Р

Е
Б

И
Т

Е
Л

И

"АЗНЕФТЬ"

ПЕРЕРАБОТК

А
ХРАНЕНИЕ

ХРАНЕНИЕ

ОПЕРАТОР 

ГАЗОТРАНС

ПОРТНОЙ 

СИСТЕМЫ

ОПЕРАТОР 

РЫНКА

УПРАВЛЕНИЕ ЭКСПОРТОМ 

ГАЗА

ОСНОВНОЙ 

ПОКУПАТЕЛЬ

ОСНОВНОЙ 

ПРОДАВЕЦ

ОПТОВАЯ 

ТОРГОВЛЯ

ЭКСПОРТ

ОПЕРАТОР 

ГАЗОРАСПРЕДЕ

ЛИТЕЛЬНОЙ 

СИСТЕМЫ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ

РОЗНИЧНАЯ 

ТОРГОВЛЯ

РОЗНИЧНАЯ 

ТОРГОВЛЯ

SOCAR "АЗЕРИГАЗ" SOCAR

ПРОИЗВОДСТ

ВО

ОПТОВАЯ ТОРГОВЛЯ

НЕЗАВИСИМЫ

Е 

ПРОИЗВОДИТЕ

ЛИ

Структура рынка природного газа Азербайджана - целевая 

модель

Инфраструктурная

деятельность
Деятельность по

снабжению

Отдельные права

собственности

Отдельное

юридическое лицо

Рыночная 

деятельность
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Услуги Тарифы Доля

Бытовые, ежемесячно

до 200 кВт-ч
4,7 цента

США / кВтч
≈ 65%

между 200 - 300 кВт-ч
5,3 цента

США / кВт-ч

более 300 кВт-ч
7,7 цента 

США / кВт-ч

• Большая часть бытовых-потребителей получает 

электроэнергию по льготным тарифам:

• Отдельного определения для семей с низким доходом нет, но ...

• Существует также прямая ежемесячная денежная поддержка для вынужденных 

переселенцев из-за первой Карабахской войны для оплаты их счетов за коммунальные 

услуги.

Социальные соображения и финансовая доступность для 

потребителей

• Более низкий уровень дифференцированных

тарифов существенно не менялся с течением 

времени, чтобы защитить население с низкими 

доходами.
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Стратегия информационного взаимодействия

• Донести правильные сообщения и разъяснения до

общественности во время изменения тарифов

o При всех изменениях тарифов нижний уровень

дифференцированных тарифов практически не

изменился

(тарифы для большей части домохозяйств

существенно не изменились)

o Ожидается, что качество предложения возрастет

(потребители могут почувствовать это в своей

повседневной жизни через некоторое время)

o Повышение тарифов приведет к экономии

энергии

o Нагрузка на государственный бюджет снизится

(государство направит сэкономленные деньги на

другие важные инвестиционные цели, такие как

проекты в области возобновляемых источников

энергии)

Основные сообщения 

после изменения 

тарифов

₼

o Тарифы опубликованы на веб-сайте Тарифного 

совета и Регулирующего органа и объявлены в 

средствах массовой информации
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Извлеченные уроки и рекомендации

• Тарифные реформы неоднозначно воспринимаются населением. Следует принимать во внимание

реальные доходы населения и макроэкономические факторы. Потенциальные негативные

последствия для экономики должны быть сведены к минимуму

• Следует учитывать долю расходов на коммунальные услуги в общих расходах на потребление из

расчета на человека.

• На первых этапах реформы более подходящими являются методологии, основанные на затратах

(норме доходности) (это дает возможность ежегодно пересматривать расходы, стимулирует

инвестиции).

• Позже должна быть разработана законодательная база, и монополистическая деятельность

должна быть заменена конкуренцией (на уровне генерации) с последующим применением

методологий определения доходов или предельных цен.

• Правительство может выбрать путь постепенной отмены субсидий (как это сделал Азербайджан). На

более ранних этапах могут быть прекращены субсидии на топливо, эксплуатационные расходы,

позже - инвестиционные субсидии.

• Определение населения с низким уровнем доходов должно быть четко установлено в законе, и

семьям с низким уровнем дохода могут предоставляться прямые субсидии.
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